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SivilAnT® Antalya Sivil Platformu Projesi

Avrupa Birligi Baskanligi on bes yili askin siredir Turkiye ve Avrupa
Birligi (AB) sivil toplumlari arasindaki diyalogun giclenmesi ve
Turkiye’deki sivil toplumun kapasitesinin gelistiriimesini hedefleyen
projelere destek saglamaktadir. Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim
Aracinin 2014-2020 déneminde (IPA II), Avrupa Birligi ve Tirkiye
tarafindan sivil toplum alaninin bir sektor olarak tanimlanmasiyla,
bahse konu destekler sivil toplum sektort catisi altinda artarak
devam etmistir. Sivil toplum sektorinin oncelikleri olan “kamu-
sivil toplum diyalogunun gli¢lendirilmesi; STK’lara yonelik yasal
cercevenin iyilestiriimesi; STK’larin kapasitesinin glclendirilmesi;
sivil  toplum diyalogunun gelistiriimesi” kapsaminda bircok
program ve proje gelistirilmistir. Bu programlardan birisi olan Sivil
Toplum Destek Programi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birliginin gigclendirilmesine yonelik olarak gelistirilen
“Kamuve STK’lar Arasindaisbirliginin Giiclendirilmesiicin Ortakliklar
ve Aglar Hibe Programi”ni da kapsamaktadir.

Sivil Toplum Destek Programi altinda yiratilen “Kamu ve STK’lar
Arasinda isbirliginin Giiclendirilmesi icin Ortakliklar ve Aglar Hibe
Programi” Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA 1l) 2014 programi kapsaminda finanse
edilmektedir. Program mali ve idari agidan glc¢li ve daha 6nce
proje deneyimi olan sivil toplum kuruluslarinin gelistirecekleri
ortakliklari ve aglarn destekleyerek, bu ortakliklar ve aglar
vasitasiyla kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
isbirligini gliclendirmeyi ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerini
gelistirilmeyi hedeflemektedir.

“Kamuve STK’lar Arasindaisbirliginin Giiclendirilmesiicin Ortakliklar
ve Aglar Hibe Programi” cagrisina yapilan basvurular arasindan
“SivilAnT® — Antalya Sivil Platformu” Antalya’dan hibe almaya hak
kazanan tek proje olmustur. Antalya Beyaz Baston Gérme Engelliler
Dernegi liderliginde 17 kurulus tarafindan sunulan SivilAnT® -
Antalya Sivil Platformu projesi, basta Antalya olmak lizere Bati



Akdeniz bolgesindeki sorunlarin ¢6zim ortagr olmalari
konusunda sivil toplum kuruluslar, akademik camia, yerel
yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor girisimleri
arasinda diyalog ve isbirligi platformu kurmayi hedeflemektedir.
Sivil  toplum kuruluslarinin  kapasitelerini gelistirmek, sivil
arastirmalarn desteklemek, filantropiyi, aktif vatandasligi ve
gonulligi tesvik etmek SivilAnT® projesinin 6zel amacglariarasinda
yer almaktadir.

SivilAnT® ;

STK’larin  kapasitelerini  gelistirmeye yonelik  faaliyetler
icermektedir.

Sivil arastirmalari desteklemeye yonelik mekanizmalara sahiptir.
Filantropiyi, aktif vatandasligi ve gonilliglu tesvik eden araglar
kullanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari, akademik camia, yerel yonetimler, kamu
kurum ve kuruluslariile 6zel sektor girisimleri arasinda diyalog ve
isbirligi tesis etme fikri Gzerine yapilandirilmistir.

Sonuc¢ olarak SivilAnT® ; Sorunlarin ¢6zimiinde paydaslarin
bulusma adresi olma yolunda, 10’ncu Kalkinma Planinda da ifade
edilen “Gugli, cesitli, cogulcu, sirdurilebilir bir sivil toplum
icin uygun ortamin olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma
sireclerine toplumun tim kesimlerinin daha etkin katiliminin
saglanmasi” temel amacina hizmet eden bir kent agidr.

Aktif bir Kent agi olarak STK’larin kapasitelerinin gelistirilmesine
katki saglamak amaciyla SivilAnT® projesi kapsaminda 8 farkli
tema da “STK Egitim Kitleri” hazirlanmistir. Bu Egitim Kkitleri ile
STKlarin ihtiyac duyduklari anda basvurabilecekleri bir bilgi
kaynagi olmasi ve sorularina cevap bulabilmeleri amaglanmistir.
STK’lar i¢cin Mevzuat Bilgisi

STK’lar igin Stratejik Planlama

STK’lar icin iletisim Becerileri ve Sosyal Medya

STK’lar icin Catisma Yonetimi ve Yonetim Becerileri

STK’lar igin Proje Yonetimi



STK’lar icin Uluslararasi Orgiitler ve Kaynak Bulma

STK’lar icin Filantropi, Gonallilik, Lobicilik

STK’lar i¢in Gorundrlik, Yayginlastirma ve Uluslararasilasma

Ayrica geleneksel SivilAnT® Gilnleri suresince SivilAnT® Akademi
blnyesinde gonillli olarak calisan egitmenlerimiz tarafindan
yukaridaki ana basliklar altinda STK ve Kamu temsilcilerine
yonelik egitimler de gerceklestirilmistir. Boylece isin sorumlulari
ve gonullileri basta olmak lzere tim aktif bireylerin ve STK’larin
kapasitelerinin glclendirilmesine dogrudan katki verilmistir.
Oncelikle Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan ve sorunlarin
¢6ziminde paydaslarin bulusma adresi olma yolunda aktif,
yenilik¢i ve sorumlu bir kent agi olarak calismalarimizi azimle
surdirmeyi amacliyoruz. Boylece hem bodlgemizde hem de
tlkemizde sosyal, toplumsal ve katihmci adimlar atarak Kamu-STK
isbirliginin gelistirilmesine ve Sivil Toplum Aktorlerinin etkinliginin
artirllmasinin  da ondnin agilmasina kati saglayacagimiza
inaniyoruz.

Saygilarimizla,

SivilAnT® Antalya Sivil Platformu Projesi
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Ogrenim Kazanimlari
Sivil toplum kuruluslarinda proje donglisii yonetimi basligl
altinda hedeflenen kazanimlari sunlardir:

* Proje yonetimi ilkelerini bilir.

e Proje hazirlamada blitce ve zaman yonetiminin énemini
bilir.

e Projenin basariya ulasmasi icin anahtar gorevlerin, yol
haritasinin, zamanlamanin nasil hazirlanacagini bilir.

* Projeyi baslatmak, planlamak, ylritmek ve degerlendirmek
icin gerekli olan arag ve teknikleri bilir ve kullanir.

e Proje tasarlama ve bir projenin taraflarindan biri olarak
calisma konusunda kendine glivenir.

Proje nedir? STK’lar icin proje ne anlam ifade eder?

Belirli bir zaman diliminde planlanan, kaynak ayrilan, belirli
bir hedef igin tasarlanan ve gerceklestirilen ¢alismalarin
bitlnlne proje denir. Bir STK icin proje, misyonuna ulasmak
icin belirli bir vizyon ile olusturulan stratejiyi gozeterek
olusturulur. Bir baslangici ve sonu vardir.

Projeler, STK'nin misyonunu gerceklestirmek icin kullandigi
araglardan birisidir. Dolayisiyla 6ncelikle “misyon”un ne
oldugundan bahsetmek gereklidir. Misyon, amactir. STK igin
ise “neden” var oldugunun cevabi misyondan anlasilir. Bu
amaca giderken benimsedigi yaklasim, bakis acisi, gelecek
perspektifidir. Belirli bir amag icin toplanmis bir STK'nin
ulasmak istedigi durumu tanimlayan nitelikli bir hedeftir.




Genel olarak misyon ve vizyon, STK’nin kim i¢in var oldugunu,
en onemli amacinin ne oldugunu ve bu amaci en genel
anlamiyla nasil gergeklestirecegini anlatabilmelidir. Kisa ve
anlasilabilir, kurumun her bir Uyesi ve toplum tarafindan
anlasilabilecek, uzun stire gecerli olabilecek nitelikte olmalidir
(Hudson, 2001).

Proje dongiisu yonetimi nedir?

Bir projenin olusturulmasindan surdirilmesine ve bitir-
ilmesine kadar olan tim sireclerin kavramsallastiriimasini
saglayan ara¢ proje dongusu yonetimidir. Proje fikri, kuru-
mun misyonuna ve stratejisine uygun olarak belirlenmis olsa
bile proje donglisi yonetimi katilimci ve kapsayici bir proje
yonetimi gelistiriimesini saglar. Ayrica, projenin etkinligini ve
surekliligi de saglamanin da anahtari olacak yollari ortaya ko-
yar.

ilerleyen béliimlerden detayliincelenecek olan proje déngiisii
yonetimindeki asamalar sunlardir:

e Proje fikrinin belirlenmesi

* Projenin tasarlanmasi (Durum analizi ve planlama)

e Projeye kaynak bulunmasi

® Projenin uygulanmasi ve izlenmesi

e Projenin degerlendirilmesi, 6grenme ve bilgi Gretimi




Proje donglsliindeki her asamanin farkh girdileri, ciktilari
ve amaclari bulunmaktadir. Fakat, proje dongusi yonetimi
sadece girdiler, faaliyetler, ¢iktilarin 6tesinde streclere kilit
paydaslarin katilmasini ve projenin etkili ve etkin bir bicimde
uygulanmasi saglamak da proje dongusi yonetimindeki
amaclararasindadir. Tim bu stireclerde, rollerin, yetkinliklerin
ve beklentilerin agik bir sekilde belirtiimesi gereklidir.

Proje dongusi yonetiminin temel nitelikleri sunlardir:
eSurdurulebilirlige odaklanir

eKapsayici ve katilimci bir yaklasimi benimser

® Proje yonetimine, durum, sorun ve ¢6ziim analizi stireglerini
dahil eder

eVeri bazli degerlendirmeyi saglar

eSiurekli 6grenmeyi ve gelismeyi projenin merkezinde tutar
eStandard ve kaliteli doklimantasyon yapilmasini ister

eihtiyaca yonelik ¢6ziim Uretir

eFaaliyetlerle ilgili riskleri ve dissal kisitlari g6z oninde
bulundurur

eFaaliyet ve kaynak planlamasini talep eder

Proje donglsu yonetiminin temel yararlari sunlardir:

eProjenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki eksikliklerin
azaltilmasi

eHedef gruplarin ihtiyaglari temelinde bir yaklasim
sergilenmesi

eYaratacagl etkinin surekliliginin saglanmasi

eTum paydaslarin katiliminin saglanmasi

eRisklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglanmasi




Asama 1: Proje fikrinin belirlenmesi

Proje donglisu yonetiminin asamalari

Asama 1:
Proje fikrinin
belirlenmesi

_.Asama 6: Asama 2:
Ogrenme ve Projenin
bilgi Gretimi tasarlanmasi

Asama 5: Asama 3:
Projenin Projeye kaynak
degerlendirilmesi bulunmasi

Asama 4:
Projenin uygulanmasi
ve izlenmesi

STK’lar icin projeler, misyonlarini gerceklestirmek igin
kullandiklari  bir aractir. Dolayisiyla, bir proje fikri
belirlenirken, misyonu ve vizyonu benimsemis, projeyle ilgili
taraflarin fikir olusturma siirecine katilmasi gerekir. Katimci
olarak Uretilen fikirlerin, alinan kararlarin kalitesi de artiyor.
Proje fikrinin Uretim slrecinde paydas katilimi kritik
onemdedir.  Boylelikle,  paydaslarin  proje  fikrini
benimsemeleri saglanabilir ve kendilerini takimin bir pargasi
olarak hissetmeleri saglanabilir. Bu asama, proje donglsiinde
ilk asamadir. Bahsi gecen projenin kavramsallastirma araci
proje dongisi yonetimidir.




Asama 2: Projenin tasarlanmasi ve mantiksal ¢cerceveyaklasimi

Proje donglisu yonetiminin asamalari

Asama 1:
Proje fikrinin

’ belirlenmesi

._A§ama 6: Asama 2:
Ogrenme ve Projenin
bilgi Gretimi tasarlanmasi

Asama 5: Asama 3:
Projenin Projeye kaynak
degerlendirilmesi bulunmasi

Asama 4:
Projenin uygulanmasi
ve izlenmesi

Mantiksal cerceve yaklasimi, projenin yaratmak istedigi etkiyi
ve bu etkiye ulasmak icin benimsedigi yontemi seffaf ve hesap
verebilir olarak ortaya koyan bir yaklasimdir. Bu yaklasim ilk
olarak USAID tarafindan 1970’li yillarda kullanilmistir. Farkh
kurumlarca benimsenen yaklasim, Avrupa Birligi projelerince
ise 1992 yilindan beri benimsenmektedir.




MANTIKSAL GERGEVE MATRISI

Sonug Basari Temel Hedef Dogrulama Sonug
Zinciri Gostergeler Degerler Kaynaklari Zinciri

Varsayimlar/
Riskler

!

Genel
Hedef

(uzun vadeli etki)

1

Ozel
Hedef

(kisa ve orta
vadeli etki)

i

Sonuglar/
Ciktilar

)G

Faaliyetler

(

Mantiksal ¢erceve yaklasimi temelde katilmci ve kapsayici
planlama surecini destekleyen bir yaklasimdir. Batin ilgili
paydaslar ve hedef gruplari, birlikte;

Kilit problemleri ortaya ¢ikarak sebepleri degerlendirir,
eSonugtan ya da uygulamadan etkilenen bitin taraflarin
tanimlar,

eUygulamanin amaci konusunda fikir birligi yapar,

eBu amaci gergeklestirmek i¢cin en uygun olan stratejiyi
belirler,

eOnemli varsayimlari, riskleri ve kavramsal faktorleri ortaya
koyar.




Mantiksal cerceve vyaklasiminin 2 temel asamasi
bulunmaktadir: Bunlardan ilki mevcut durum analizi ve
ikincisi ise planlamadir.

a. Mevcut durum analizi

Mevcut durumu analiz ederken kullanilan temel teknikler
asagidaki gibidir:

l. Sorun analizi

Il. Hedef analizi

lll. Strateji analizi

IV. Paydas haritasi ve analizi

V. Projenin temel hedef ve amacinin belirlenmesi

Tdm bu adimlarda, bittinsel disinceyi benimsemek, slirecin
ve gerceklestirilecek olan projelerin de etkisini ve verimini
artiracaktr.

l. Sorun analizi:

Proje, temelde toplumdaki bir soruna care aramayi
hedeflemelidir. Bu sorunu ve c¢evresindeki tim olumsuz
davranislari incelenmesine sorun analizi denilir.

Sorunlara elestirel bir bakis acisi getirilen analiz yonteminde
paydas katilimi kritiktir. O sorundan etkilenen kisi ve gruplar,
uzmanlarin bir arada oldugu bir calistay, grup calismasi daha
kapsamli bir analiz gerceklestirilmesini saglayacaktr.
Sorunun belirlenmesinde haritalama yontemi kullanilabilir.
Genellikle bir diyagram ile gergeklestirilir. Temel sorunun
merkezde oldugu, etkilerini bir tarafta, o sorunun
nedenlerini ise ayri bir tarafta degerlendirdigimiz bir




diyagram olusturulur. Bu vyaklasim, sorunun c¢6zimine
ulasmak icin yasayabilecegimiz engelleri degerlendirmemizi
kolaylastiracakti. Bu kisim, Avrupa Komisyonu (2004)
tarafindan tim analiz ve karar sireclerini yonlendirecegi igin
en kritik asama olarak degerlendirilir.

Ornek bir sorun analizi:

Antalya bolgesinde bir proje gerceklestirecegimizi diistinelim.
Bulundugumuz alandaki sorunlarin su sekilde oldugunu
varsayalim:

eYoksulluk,

eDiistk egitim dizeyi,

eKanalizasyon sehrin icinden acgikta akiyor ve icme suyu
kaynaklarina karisiyor,

eSanayinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor,
eHijyenik icme suyu yok,

eSalgin hastalik var,

*Bolgede yasayan vatandasin dusuk gelir dizeyi,

eAnnelerin ¢ocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi
(anneler bilingsiz),

eCocuklarda beslenme yetersizligi,

eSaglk ocagi ve klinikler yetersiz,

eSaglik taramalari yetersiz,

eCocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

eKayitlara gore 0-6 yas grubundaki bebek ve cocuk 6ltimleri
son bir yil icinde %10 oraninda artmis,

*Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlari yiksek.




Bahsedilen bu sorunlara gére bir sorun agaci dizenlemek
istersek:




Hedef analizi:

Sorunlar belirlendiginde olumsuz durumlar ortaya konulmus
oluyor. Hedef analizinde ise, bu olumsuz durumlarin
¢Ozlldigi durumda ulasacagimiz durum belirleniyor. Mevcut
durumda ¢6zmek istedigimiz konu olumlanir. Aslinda, hedef
analizi ¢alismasi proje ekibine bir imgelem olusturur. Bu
calisma, ekibin ayni gelecek beklentisinde bulusmasini ve es
gidimlenmesine katkida bulunur. Bu calismanin katilimci bir
ortamda grup calismasiyla gerceklestirilmesi destekler.

Calismayla, bir 6nceki asamada ortaya konulan sorunlar, birer
hedefe donlstlrdlir. Hedef analizi, hedeflenen durum ile
ilgili batlinsel yaklasimi destekler ve gorsel olarak ifade eder.

Ornek bir hedef analizi:

Yukarida bahsettigimiz sorun agacini hedef analizi su sekilde
olmaktadir:

Bebek ve Cocuk
Oltmlerinin
Azaltilmasi

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiksek
Enfeksiyon Oraninin
Azaltilmasi

Salgin
Hastaliklarin
Azaltilmasi

Cocuk Sayisinin
Artmasi

Durumunun

S . Sinirl Erisimin Artmasi Temizlenmesi
lyilestirilmesi

Bebeklerin Beslenme ] Asilanmis Bebek ve Saglik Hizmetlerine igme Suyunun

Annig:zszisdlgnme Saglik Kurumlarinin Ailelerin Gelir E:ar:allzlasyop
o . lyilestirilmesi Duzeyinin Artmasi istemierinin
Bilinglenmesi Duzeltilmesi




lll. Strateji analizi:

Sorun analizinde mevcut durum, sorunlar ortaya ¢ikartildiktan
ve hedef analizinde bu sorunlarin ¢o6zimiuyle ulasilacak
hedef belirlendikten sonraki asama strateji analizidir. Strateji
analizi, ulasilacak hedefe giderken segilecek yolun, yontemin
belirlenmesidir.

Hedefe ulasirken ilerleyecegimiz yol, STK’nin temel strate-
jisiyle de uyumlu olmalidir. Projedeki bitin paydaslarin bir
arada yer aldigi bir ¢alismanin gergeklestiriimesi hedefe gi-
dilen yolda butlnligi saglayacaktir. Burada kullanilacak 6n
materyal, hedef analizi ¢iktilaridir. Hedeflerden hangisine
ulasilacagi, hedefe ulasilirken hangi yolun secilecegine ver-
ilen cevaplar, strateji analizi sonucu yanit bulunmasi gereken
sorulardir. Bu sorulara cevap aranirken, STK proje kapsamin-
da SWOT analizi yapmalidir.

Yukarida sorun analizini ve hedef analizini belirttigimiz

durumda stratejik olarak secilen hedefler asagidaki gibi
olabilmektedir.

Bebek ve Cocuk
Olimlerinin
Azaltilmasi

Bebek ve Cocuklarda
Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Oraninin
Azaltilmasi

Salgin
Hastaliklarin
Azaltilmasi

~

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve Saglik Hizmetlerine igme Suyunun

Durumunun Cocuk Sayisinin Sinirh Erisimin Artma ' Temizlenmesi

yilestirilmesi Artmasi

Annelerin Beslenme N . Kanalizasyon

Konusunda S M i Sistemlerinin
o . lyilestiri i Dlzeyinin Artmasi
Bilinglenmesi st ines) v Duzeltilmesi

J

SECILEN STRATEJI PROIJE DISI HEDEFLER




IV. Paydas haritasi ve analizi:

Paydasin farklitanimlariolmakla birlikte, en temelde projeden
etkilenen ya da etkilenenlere paydas denir. Projede paydaslar,
kisiler, kurumlar, topluluklar vb. olabilir.

Projedeki paydas analizi ile projenin sonuglarindan
dogrudan ya da dolayl olarak, olumlu ya da olumsuz olarak
etkilenecekler belirlenir. Proje ile temelde ¢6zim aranilacak
sorun tartisildiktan, hedef ortaya konulduktan ve strateji
belirlendikten sonra paydas haritasi ¢cikartilir.

Paydaslar su sekilde gruplanabilmektedir:

e Birincil paydaslar: Dogrudan olumlu ya da olumsuz olarak
etkilenenler, projenin ulasmaya c¢alistigi hedef grup ve
dogrudan yararlanicilar

e ikincil paydaslar: Sorunun ¢éziimiinden dolayi etkilenecekler
(fon veren kuruluslar, ilgili resmi kuruluslar, diger STK’lar vb.)
e Ortaklar: Donusimu yaratacak olan kurumlar

PAYDASLARIN
GRUPLANDIRILMASI

DIGER
PAYDASLAR

PAYDASLAR




Birincil, ikincil paydaslar ve ortaklar belirlenirken su sorulara
cevap bulmak gerekir:

e incelenen sorundan en cok kim etkileniyor?

e Bu sorunun ¢o6ziimiinden en ¢ok kim etkilenir?

e Kimler zarar gorur, kimler yararlanir?

e Kimler bu ¢6ziime karsi olur, kimler yandas olur?

e Projede kimlerle birlikte ¢alisilabilir?

Bu sorulara verilen cevaplarini asagidaki tabloya yerlestirmek
bltlinsel olarak gormeyi saglayacaktir.

Paydaslar ve Paydasin Sorunla Paydasin Projeden Paydasin Gugli Paydasin
Ozellikleri Iligkisi Etkilenme Derecesi ve Zayif Yonleri Projeye Etkisi

Paydas Grubu
1

Paydas Grubu
2

Paydas Grubu
3

Ekip c¢alismasiyla yukaridaki sorulara cevap verilmelidir.
Paydaslar belirlendikten sonraki asamada paydas katiliminin
nasil gergeklestirilecegidir. Her paydas farkh seviyelerde
ve farkli yontemlerle sireclere katilabilmektedir. Projede
O0zne niteliginde olmayan paydaslar en alt basamakta
olup bilgilendirilmeleri yeterli olmaktadir. Projenin 6znesi
durumunda olan paydaslari ise sirasiyla, danisilan bir paydas,
is birligi yapilan paydas ya da ortak olarak konumlandirabiliriz.




PAYDASLARIN KATILIM DUZEYLERI

Ortak F§aliyet,
Beraber Ogrenme

isbirligi

Projenin Oznesi

Danisma Olan Paydaglar

Projenin Nesnesi

Bilgilendirme Olan Paydaslar

Paydas katiimina baslarken sorulacak temel sorular sunlar
olmahdir :

e Paydaslar kimler?

e Paydaslari nasil gruplanmali?

e Anlamli paydas iliskilerin ne gibi faydalar saglar?

e Hali hazirda paydaslara ve paydaslarin gorislerine yonelik
ne gibi bilgi kaynaklari mevcut?

e Ana paydaslarin istek ve ihtiyacglari neler olabilir?

e Paydaslarin istek ve ihtiyaclarini daha iyi anlamaya yonelik
oncelikler nelerdir? (Ornegin; ®nemli bilgi eksiklikleri,
paydaslarin istek ve ihtiyaglarinin nasil degistigi, paydasin
istek ve ihtiyaclari arasinda hangi konulara bilgi farkliliklari
oldugu)

e Daha fazla bilgi ile donanmis olarak paydaslarin ve
kurumlarin istek ve beklentileri nasil uyumlandirilabilir,
riskler nasil azaltilabilir, paydas ve kurum istek ve beklentileri
arasinda sorun yaratacak énemli farkhliklar nelerdir?




e Paydaslar ile anlaml paydas iliskisi kurmak igin en uygun
yontem nedir?

Paydaslar belirlendikten sonra, anlamli paydas katilimi icin
yedi temel asama bulunur.

Bu asamalar:

e Planlama

e Anlama

e i¢ hazirliklar

e Gliven olusturma

* Danisma

* Yanitlama ve uygulama

e izleme, degerlendirme ve kayit altina almadir.

Teknik olarak takip edilen bu yedi asama, dogrusal bir siireg
degildir, tam tersi strekli birbirini tekrar eden ve 6grenilen bir
surectir. Her paydas grubunun niteligine gore, secilen katihm
yontemi ve bilgi paylasim diizeyi farklik gostermektedir.
Paydas katilimi;

e kararlarin kalitesini artirir,

e paydaslarin sireci sahiplenmesini destekler,

e proje sonuglarinin daha esitlik¢i, kapsayici olmasini saglar.

V. Projenin temel hedef ve amacinin belirlenmesi

Mevcut durum analizinin son asamasi temel hedef ve
amacin belirlenmesidir. Hedef agacindan secilen ve projeyle
¢0zimine katki sunulmak istenen temel sorun, projenin
amacini olusturur. Bu asamaya gelene kadar yaptigimiz
su c¢alismalar projenin temel hedefinin ve amacinin
belirlenmesine katkida bulunacaktir:

eSorun analizi

eHedef analizi

eStrateji analizi




ePaydas analizi

Proje amaci olusturulurken cevap bulunmasi gereken sorular
sunlardir:

eKim yapacak?

eKim yararlanacak?

eNasil bir deger yaratacak?

Proje amaci belirlenirken, 0zgln (SeSpecific),
Olcllebilir(MeMeasurable), ulasilabilir(AeAccessible),
gercekci (ReRealistic) ve suresinin tanimli (TeTimely) olmasi
gerekir (SMART). Bu yaklasim, projenin performansini
gosterecek olan kilit performans gostergeleri (KPG)
belirlenirken de benimsenmelidir.

Olgiilebilir performans géstergelerinin belirlenmesi siirekli
gelisimi destekler.

b. Planlama

Mevcut durum analizini takiben, projenin temel amacina
ulagsmak igin bir dizi faaliyet gergeklestiriimektedir. Her bir
faaliyetler somut bir isi tanimlar, her birinin bir ¢iktisi vardir.
Faaliyetlerin belirlenmesi;

*Projenin zaman planina oturtulmasi,

eCiktilarin tanimlanmasi,

einsan kaynagi, entelektiiel kaynak vs. ihtiyaclarinin
belirlenmesi,

eBltcesinin olusturulmasi icin 6n adimdir.

Mantiksal cerceve matrisi

Mantiksal cerceve matrisi, projeye dair tim bilgileri 6zetleyen
ve matris formunda sunan bir aragtir. Bu matris, projeyle ilgili
bitlnsel bir yaklasimi ortaya koyar. Paydaslarin ayni hedefler,




Hedef

vadeli etki)

faaliyetler ve yaklasim cercevesinde hizalanmasina destek
olur. Bu butlinsel yaklasim, hata olasiligini en aza indirgemeye
yardimci olur.

Matris, su sorulara cevap vermelidir :

1) Proje NEDEN yapilacak?

2) Proje NEREYE ulasmak istiyor?

3) Proje NE TUR iiriin ve hizmetler (iretmek istiyor?

4) Projenin sonuglarina NASIL ulasilacak?

5) NE GiBi dissal kisit ve riskler projenin basarisini etkileyebilir?
6) Basari gostergeleri NELER olacak?

7) Bu gostergeler NEREDE bulunacak?

8) NE KADAR kaynak ve blitceye ihtiyac var?

9) Projenin baslamasi icin 6n kosul NEDIR?

Mantiksal cerceve matrisinde farkli alanlar bulunmaktadir.
Proje vyapisi, basari gostergeleri, dogrulama kaynaklari,
varsayimlar ve riskler olmak Ulzere 4 temel bashktaki,
genel hedef, 6zel hedef, sonuclar/ciktilar ve faaliyetler
incelenmektedir.

MANTIKSAL GERGEVE MATRISI KAPSAMLI SUNUM

Sonug Basari Temel Dogrulama Sonug Varsayimlar/
N . . Hedef N X
Zinciri Gostergeler Degerler Kaynaklar Zinciri Riskler
Genel Projenin, K tkPrOszln|n, e Go -
coziimlenmesine <AL« sagldyacagl Rl
Hedef e uzun vadedeki izlenecegi
(uzun vadeli etki) sorun d?@'%'m].n kaynaklar
Olgimi
Bzel Projenin, Kisa ve uzun Basari S6z konusu bagari Basari Projenin genel
orta vadede vadeli degisimi gostergeleri gostergesi igin gostergeleri igin Gostergelerin hedefe katkida
ortaya ¢ikaracagi belirleyen igin temel belirli bir tarihte proje sonunda izlenecegi bulunmasi igin
(kisa ve orta dogrudan faktorlerin baslangig tespit edilen hedeflenen kaynaklar gereken dig
etkileri Olgimu degeri gegerli deger deger kosul
sof\aLJacI:Y:éfgITie Sonuglarm‘ 3 ba§se(|)rzl !g(g?tuesrlgjesi . Projenin
Sonuglar/ e p— gergeklesmesini icin belirli bir Gostergelerin amacina
Ciktilar Ve i Olglimleyecek et izlenecegi ulagmasi igin
olacak trunler, basari edilen gegerli kaynaklar gereken dis
: - 4 gostergeleri 5 kosul
etkiler, hizmetler deger
Projenin, . . Rioie A Proje
istenilen giktilar g’;?'ggzleetéﬁglsi gigﬁgg?ﬁ(ﬁﬂ faaliyetlerinin
Faaliyetler uretamﬁzlnlgln icin gerekli [ g;el;ﬁekéfzrg:fl
VeI olan kaynaklar saglanacagi 5in g
galismalar dis kosul

butce



ilk siitun, projenin hedeflenen sonuclarini anlatir. Bu siitun
projenin ¢Ozecegi sorunlari, uzun, orta ve kisa vadedeki
hedeflerini anlatir. Baska bir deyisle, projedeki temel hedefi,
amaclanan degisimi, elde edilecek sonuclar ve ciktilari, tim
bunlari gerceklestirmek icin gerceklestirilecek calismalari/
faaliyetleri 6zetler.

ikinci, Gclincti, dordiincti ve besinci siitun, projenin genel
basarisina yonelik performans gostergelerini aciklar. Projenin
genel hedefine ulasmasini, amacina yaklasmasini, sonuglara
ve faaliyetlere iliskin basari gostergeleri listelenmektedir.
Ayrica, bu gostergelere iliskin baslangic degeri, glincel ve
hedeflenen deger listelenmektedir.

Altinci sittln ise bahsi gecen gostergeleri dlcimlemek icin
erisilecek bilgi kaynaklarini 6zetler.

Son sutun projedeki s6z konusu varsayimlari, géz 6ntinde
bulundurulacak riskleri 6zetler. Bu riskler, kontrol disinda
kalan ve proje dahilinde yonetilemeyen risklerdir.

Varsayimlar ve risk analizi

Projenin beklenilen hedefe ulasmasinda, proje yonetimi
disinda kalan bazi faktorler de etkili olabilmektedir. Proje
planlamasinda, proje kontroli disinda kalan durumlari
tanimlamak ortaya cikabilecek bu risklerin yonetimi
acisindan 6nemlidir. Proje kontroli disinda kalan, projenin
hedeflerine ulasmasi icin gercgeklestiriimesi gereken
faaliyetler ile ilgili olusan dis faktorler de mantiksal cergeve
matrisinde gosterilmektedir. Projenin baslamasindan 6nceki
gerceklesmesi gereken tim kosullar “6n kosullar” olarak
adlandiriimaktadir. On kosullar varsayimlarla birlikte yer
almakla birlikte, varsayimlardan farklidir.

Eger dis faktor proje acisindan onemli degilse, mantiksal
cerceveye eklenilmesi gerekli degildir. Dis faktor proje



agisindan onemliyse, bu faktorin gergceklesme ihtimalini
degerlendirmek gereklidir. Bu dis faktoriin gerceklesmesi
yuksek olasiliksa varsayim olarak eklenmelidir.

Proje acisindan onemli etkiye sahip olabilecek, fakat proje
kontrolii disinda kalan risklerin tanimlanmasi, mimkinse
bu risklerin ortadan kaldirilmasi ya da en aza indirgenmesi,
ihtiyag halinde projenin yeniden tasarlanmasi gerekebilir. S6z
konusu risklerin analizinde su sorulara cevap aranmalidir:

e Riskler nelerdir?
e Risklerin gerceklesme olasiligi nedir?
e Bu risklerin yaklasik olarak etkileri nelerdir?

Bu sorulara verilen cevaplar sonucunda projenin
gerceklesmesi acisindan risk incelemesinde asagidaki karar
agaci kullanilabilir.

Risk degeri
yuksek mi?

—

Risk goz 6niinde
bulundurulmakla birlikte
mantiksal cergeve matrisine
eklemeye gerek yok.

Mantiksal cergeve
matrisine varsayim
olarak eklenmelidir.

Orta diizeyde
risk

Projenin yapisinin
degistirilmesi ihtimali
degerlendirilmelidir.

Yiksek diizeyde
risk




Ol¢iilebilir performans gostergeleri

Mantiksal cerceve matrisindeki adimlardan birisi basari
gostergelerinin belirlenmesidir.

“Olgiilebilen  performans iyilestirilebilir”,  dolayisiyla,
uygulamalarin, faaliyetlerin, projelerin ve gunlik isleyisteki
performansin  Ol¢ilmesi ve buna yonelik altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir. Projede gerceklesecegini
belirttigimiz faaliyetlerin etki ve performansini élgmek igin
rasyonel gostergeler belirlenmelidir.

Basari gostergeleri belirlenirken niteliksel, niceliksel ve
zaman Olcltleri iceren bir gosterge belirlenmelidir. Proje
amaci belirlenirken oldugu gibi, burada da gostergeler 6zgiin,
Olglsebilir, ulasilabilir, gergekgi ve siresinin taniml olmasi
gerekir (SMART).

0O
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ULASILABILIR GERGEKC SURELI




Gosterge belirlemekteki en ¢ok karsilasilan giigliklerden birisi
uzun vadeli bir dénem igin rasyonel niteliksel gostergelerin
belirlenmesidir. Bununla birlikte, nitelik kismi 6lcimlenmesi
zor bir etkidir, zamana vyaygin Ol¢cimleme yontemi
gerektirebilir. Bu olgltler belirlenirken paydas katilimina
O0zen gosterilmeli, olcimleme hassasiyetleri gbéz ontnde
bulundurulmalidir. Genel olarak gostergeler, basit ve agik
olmalidr.

Dogrulama kaynaklan

Belirlenen performans gostergelerine hangi kaynaktan
erisilecegini dogrulama kaynaklari belirler. Her bir gostergeye
nasil erisilecegi, dogrulanacagi gdzden gecirilme, erisilecek
kaynaklar planlama asamasinda belirlenmelidir. Bu ¢alisma,
hem gostergelerin kalitesini gozden gecirmeye yarayacak,
hem de surecin kalitesini iyilestirecektir. Bu kaynaklar,

proje hedefi, amaci ve ciktilari diizeyindeki gostergeler icin
belirlenmelidir.
Dogrulama kaynaklari su sorulara cevap vermelidir:

e Nasil?

e Hangi kaynaklar?
e Kim?

e Ne zaman?

e Hangi bicimde?

Dogrulama kaynaklari bilginin saglanacagi formaty, sikligini ve
bilgiyi kimin saglayacagini belirler.




MAALIYETLER

Ornekleme yapilmis
alan ¢alismalari

Projeden yaralananlarla
yapilan goriismeler

Rutin
istatistikler
Yonetim
Raporlari

idari
Kayitlar > KARMASIKLIK

Dogrulama kaynaklari belirlendikten sonra, bu kaynaklara
erismek icin kullanilacak maliyet de belirlenmis olur.
Kaynaklardan, idari kaynaklar en az maliyet diizeyinde olmak
Uzere, sirayla yonetim raporlari, rutin istatistikler, projeden
yararlananlarla yapilan gortismeler, rnekleme ile yapilmis
alan ¢alismalarina dogru karmasikhk dizeyi arttikga maliyeti
de artmaktadir. Dogrulama kaynaklari belirlenirken temel
yaklasim, en az maliyetle, en glvenilir incelemeyi yapilmasi
hedeflenmelidir.

Faaliyet planlamasi

Faaliyet planlamasi yapilirken amag¢ ve ara¢ ayrimi iyi
yapilmalidir. Faaliyetler, projenin temel amacina ulasmak icin
bir aractir. Yogun gecen faaliyet slirecinde, aracin temel amaci
unutturmamasi gerekir.




Faaliyet planlamasinda ilk adim, mantiksal cerceve matrisin-
den ana faaliyetlerin alinarak detaylandiriimasidir. ikinci asa-
ma ise, detaylandirilan faaliyetlerin birbirleriyle iliskisine
karar vermektir. Birinin digerinin ardindan gelip gelmeme-
si, siralama ve baghliklari degerlendirilmelidir. Bu agsamayi
takiben faaliyetlerin sliresine karar verilmelidir. Bu noktada
faaliyetlerle ilgili uzmanlarin planlamaya dahil olmasi kritik-
tir. Boylelikle hangi faaliyetlerin gerceklestirilecegine dair
genel bir resim ¢cikmis bulunur. Bir sonraki adim faaliyetlerin
gerceklesmesinden kimlerin sorumlu olacagini belirlemeye
gelir. Her bir faaliyet icin uzmanlik alanlari ve gorev dagilimi
belirlendiginde bir sonraki asama da tamamlanmis olur. Kisi-
ler belirlendikten sonra ekip Uyeleriyle gerceklestirecekleri
faaliyetlerle ilgili zaman planlamasi gozden gegirilir, teyit edi-
lir.

Ana faaliyetler ve bu faaliyetlerin altinda alt faaliyet adimlari
bulunur. Bu faaliyetlerden bazilar1 kritiktir, yani projenin
olmazsa olmazidir. Bu faaliyetlerin planlama asamasinda
isaretlenmesi daha ayirt edilebilir olmasini saglar. Ayrica,
faaliyetlerin zaman planina oturtulmasi siralamay! ortaya
cikartacaktir. GANTT semasi bu ¢alismayi yapmak igin etkili
bir yontemdir. Bu semaya gore, ana ve alt faaliyetler alt
alta siralanir, sag tarafta ise belirli bir zaman dilimi icinde
yerlestirilir. Her faaliyetten sorumlu olan kisiler saptanir.
Faaliyetlerin cok ayrintili olarak vyazilmasi planlamayi
aksatabilir. Blt¢ce ve zaman olarak gergekg¢i bir planlama
yapilabilmesi icin faaliyetlerin hangi detayda vyazilacagi
onceden kararlastirilmalidir. Her bir faaliyetle ilgili 6lctlebilir
performans gostergelerinin belirlenmesi surekli gelisimini
destekleyeceklerdir.

Ortaya konulan rasyonel bir planlama, projenin beklenen
etkiye ulasmasini kolaylastirmaktadir. Hazirlanan faaliyet



planinin kalitesi, hazirhgi yapan ekibin proje hedefleri
konusundakiuzmanhgi, deneyimivebilgisiile dogruorantilidir.
Planlama stireci, beklenen etki ve ¢ikti planlamasi, kaynak
planlamasi, faaliyetlerin ve zaman planinin olusturulmasi,
basari gostergelerinin, risk analizi ¢alismalari planlama
sirecinin asamalarindandir.

Gergekgi ongoriiler, faaliyet planinin etkili ve verimli
olmasini tetikler.




Bir 6rnek GANTT semasi

. Planlanan
Proje ismi . Tamamlanan

Resmi Tatil
Glincelleme Tarihi **** - Giincelleyen **** .

Nisan 18 Mayis 18 Haziran 18

AKTIVITELER SORUMLULAR CIKTILAR |5 Njs 9 Nis  16Nis 24 Nis 30Nis | 7May 16 May 21 May 28 May | 4Haz 11Haz 18Haz 25 Haz




Asama 3: Kaynak planlamasi
Proje donglisu yonetiminin asamalari

Asama 1:
Proje fikrinin

’ belirlenmesi

__Asama 6: Asama 2:
Ogrenme ve Projenin
bilgi Gretimi tasarlanmasi

Asama 5: Asama 3:
Projenin Projeye kaynak
degerlendirilmesi bulunmasi

Asama 4:
Projenin uygulanmasi
ve izlenmesi

Daha 6nceden belirledigimiz faaliyetler 1siginda, bu asamada
projenin kaynak ihtiyaci planlanmaktadir. Kaynak ihtiyaci
fiziksel olabilecegi gibi, insan kaynagl da olabilmektedir.
Planlayacagimiz  kaynak ihtiyaci, projenin butgesinin
belirlenmesi slrecini kolaylastiracaktir. Faaliyet temelli
olan kaynak ihtiyaci miktar ve birim bazinda aylik olarak
detaylandiriir. Daha o6nceden hazirlanan, faaliyetlerin
aylar bazinda yer aldigi GANTT tablosu kaynak planlama
asamasinda yardimci olacaktr.




Kaynak planlamasinin yapilmasi, bltgenin belirlenmesine
giden kopruddr.

Bu asamadaki temel soru: faaliyetleri gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyulan girdiler nelerdir?

Kaynaklar planlanirken iki temel asama bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, proje slresince hangi kaynaklara ihtiyag
duyulacaginin belirlenmesi; ikincisi ise bu kaynaklarin hangi
sikhkta ve miktarda ihtiya¢ duyulacagidir. Bu asamanin
tamamlanmasiyla birlikte, mantiksal c¢ergevenin kaynak
planlamasi kismi tamamlanmis olur.

Bir 6rnek: Kaynak Planlamasi

insan Kaynag Miktari — Birimi

1 Koordinator 12 ay

1 Koordinator yardimcisi 12 ay

2 Proje uzmani 12 ay

1 idari asistan 12 ay

Ekipman ve Malzeme

Bilgisayar

Yazici

Ofis

Telefon

Diger

Fotokopi 2.000 adet

Video gekimi 200 saat

Tanitim malzemeleri tasarimi 15 adet




Faaliyetler belirlendikten ve planlandiktan sonra proje stire-
since ne gibi kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi da planlanmis olur.
Kaynak planlamasinda, ne kadar insan kaynagina, ekipmana,
lojistik giderlere vs. ihtiya¢ duyacagimiz genel anlamiyla be-
lirlenmistir. TUm bu kaynak ihtiyacinin belirlenme siirecinin
kalitesi girdilerin kalitesinden gecmektedir. Ongdriisi yiiksek
ve gercekgi bir bltce hazirligi, projenin uygulama kararini
dogrudan etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu sureci sistema-
tik ilerletmek onemlidir.

Bunun igin hazirlanan faaliyet tablosunun yanina bir sttun
acip, her bir faaliyet icin gerekecek girdiler yanina isaretlene-
bilir. Boylelikle, unutulan hicbir kalem olmadigina emin olu-
nabilir. Kalemler belirlendikten sonra bu ihtiyaglar icin birim
fiyatlarin nasil belirlenecegi de énemlidir. lyi arastirma ya-
pilmadan belirlenen maliyetler nedeniyle gercekci olmayan
bltceler proje butce planlamasinda siklikla gozlemlenen ak-
sakliklardandir. Butce hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
bir diger konu, giderlerin dogru gider kalemleri altinda grup-
lanmasidir. Hizmet alimi ile ekipman alimi ayrimi gibi konula-
rin dogru gider grubunun altinda gosterilmesi gerekmektedir.

ilerleyen bélimlerden bahsedilecek olan projenin izleme-
si ve degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetlerin planlanmasi, bu
faaliyetler icin butce ayrilmasi gereklidir. Blitce hazirliginda
unutulan konularin basinda bu faaliyetler gelmektedir.

Bltge hazirlanirken basvuru yapilan kurumun talep ettigi bit-
ce formatinda butce olusturulmalidir. Ayrica, yine basvuru ya-
pilan kurumun kabul ettigi giderler bitceye dahil edilmelidir.
Her kurumun bitceye dahil edilmesini kabul ettigi giderler
birbirinden farkli olabilmektedir.



Her kurumun talep ettigi bitce alt detaylari farkli olabilmekle
birlikte, genelde su ana kalemlerde gider turleri belirtilebil-
mektedir.

e insan kaynaklari

¢ Seyahat/ulasim

e Ekipman ve malzeme

* Yerel ofis/proje giderleri

e Diger giderler ve hizmetler
e idari giderleri

insan kaynaklari:_Bu projede yer alacak personellere yénelik
kaynak ihtiyacini belirtir. Personel maaslari (yerel ve yabanci)
ve is bazinda glnluk olarak verilen harcirahlar da yine bu ka-
lem altinda belirtiimektedir.

Seyahat/ulasim: Proje kapsaminda gerceklesecek yurt ici ve
yurt disi seyahat masraflari bu kalem altinda belirtilir.

Ekipman ve malzeme: Proje dahiline alinacak mobilya, maki-
ne, alet, bilgisayar, ara¢ kiralamasi ya da alinmasi, ekipman
ile ilgili yedek parca gibi giderler bu bolimuin altinda belirtilir.

Yerel ofis/proje giderleri: Ofis kirasi, ofis giderleri (elektrik,
su, vs.), ofis malzemeleri bu b6lim altinda belirtilir.

Diger giderler ve hizmetler: Yayinlar, terciimeler, arastirma-
lar, tanitim, konferans giderleri gibi projeyle ilgili ama yukari-
daki basliklara girmeyen maliyetler bu kalemin altinda gider
olarak gosterilir.




Bir 6rnek: Avrupa Birligi Finansman Kaynaklari Format

Miktar € Toplam %

1. Basvuranin mali katkisi

2.Basvuruda talep edilen AK katkisi

3. Diger Uye Ulkeler ve Avrupa kurumlarinin katkisi

4. Diger kuruluslarin katkisi

isim — Sartlar

5. Toplam katkilar

6. Projeden elde edilecek dogrudan gelirler

GENEL TOPLAM




Bir 6rnek: Avrupa Birligi Blitce Formati

Faaliyet biitcesi Tam yillar

Birim
Giderler Birim Maliyet
(€)

Toplam
Maliyet

(€)

1. insan Kaynaklari

1.1 Maaslar (sosyal glivenlik 6demeleri ve ilgili diger
giderler de dahil olmak Uizere briit maaslar, yerel
personel)

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/destek personeli

1.2 Maaslar (sosyal gtivenlik 6demeleri ve ilgili diger
giderler de dahil olmak lizere briit maaslar, yabanci/
uluslararasi personel)

1.3 Goérev/seyahat glindelikleri

1.3.1 Yurt disi (proje personeli)

Gindelik

1.3.2 Yerel (proje personeli)

Gundelik

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari

Gindelik

insan Kaynaklari Alt Toplami

2. Seyahat

2.1 Uluslararasi seyahat

Her ugus igin

2.2 Yerel seyahat

Aylik

Seyahat Alt Toplami

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arag alimi veya kiralanmasi

Her arag igin

3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmani

3.3 Makineler, aletler, ...

3.4 Yedek pargalar/makineler i¢in ekipmanlar, aletler

3.5 Diger (lutfen belirtiniz)




Faaliyet biitcesi Tam yillar

Birim
Giderler Birim Maliyet
(€)

Toplam
Maliyet
(€)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel Ofis

4.1 Arag maliyetleri

4.2 Ofis kirasi

4.3 Tuketim malzemeleri- ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim)

Yerel Ofis Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yayinlar

5.2 Etdt, arastirma

5.3 Harcamalarin teyidi

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Tercliime, terciimanlar

5.6 Konferans/seminer maliyetleri

5.7 Tanitim faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler Alt Toplami

6. Diger

Diger Alt Toplami

7. Dogrudan uygun maliyetler ara toplami (1-6)

8. Yedek akge (ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti
olan kalem 7'nin maksimum %5'i)

9. Dogrudan uygun maliyetler toplami (7+8)

10. idari maliyetler (toplam uygun dogrudan proje

maliyeti olan kalem 9'un maksimum %7'si)

11. Toplam uygun maliyetler (9+10)

12. Vergiler

13. Toplam uygun proje maliyeti (11+12)




Bir 6rnek: Hollanda Disisleri Bakanligi MATRA Projeler Fonu Biitge Formati

il

yil 2

Miktar

Birim
Maliyet

Toplam Miktar

Birim
Maliyet

Toplam

Faaliyet 1.1

insan kaynaklari

Ara toplam: insan kaynaklari

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

Ofis harcamalari

Ara toplam: ofis harcamalari

Hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 1.1

Faaliyet 1.2

insan kaynaklari

Ara toplam: insan kaynaklari

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

Ofis harcamalari

Ara toplam: ofis harcamalari

Hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 1.2




il

yil 2

Birim

Mildtar Maliyet

Toplam  Miktar

Birim
Maliyet

Toplam

Faaliyet 2.1

insan kaynaklari

Ara toplam: insan kaynaklari

Yolculuk

Ara toplam: Yolculuk

Ekipman ve malzeme

Ara toplam: Ekipman ve malzeme

Ofis harcamalari

Ara toplam: ofis harcamalari

Hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: hizmet ve diger maliyetler

Ara toplam: Faaliyet 2.1

Koordinasyon

insan kaynaklari

Ara toplam: insan kaynaklari

Ofis harcamalari

Ara toplam: Ofis harcamalari

Ara toplam: Koordinasyon

Ara toplam: Bitin faaliyetler

Denetim

Beklenmedik masraflar (%5)

TOPLAM




Surdurulebilirlik

Belirli hedefi olan projenin planlama asamasinda, proje
donemi tamamlandiktan sonra da etkisinin devam et-
mesine yonelik calisma yapmak gereklidir. Bu projelerin
surduruilebilirligi agisindan kritik 6nemdedir. Projelerin
tasarlanma asamasinda, finansal olarak, kurumsal olarak
ya da siyasal agidan nasil stirdurulebilirliginin saglanacagi
dusinudlmeli, yapi buna uygun kurgulanmahdir.

Planlama asamasindaki sureclerde katilimin 6nemine
deginildi. Paydas katiiminin bir diger faydasi, paydaslarin
projeyi sahiplenmesi, benimsemesi ve stirdirmesine katki
saglayacak olmasidir. Proje paydas haritalari olustururken,
projenin surdurilebilirligi saglamaya yonelik kritik olan
paydaslarin da haritalanmasi faydali olacaktir. Bu paydas
gruplariyla planlanan faaliyetler strdurulebilirliginin nasil
saglanacagi bakis acisiyla diizenlenmelidir.

Projelerde surdurilebilirlik 3 baslik altinda degerlendi-
rilmektedir.

e Finansal surdurulebilirlik: Finansal sirduardlebilirlik
akla ilk gelen sirdurulebilirlik tarlerindendir. Proje hibesi
tamamlandiktan sonra, projenin surekliliginin nasil
saglanacagi Uzerinde planlama yapilmalidir.

Proje planlama asamasindayken, proje paydaslari
secilirken ilerleyen asamada projeyi sahiplenme ve
sirdirme ihtimali olanlari paydaslarin belirlenmesi ve
projeye dahil edilmesi s6z konusu olabilir. Boylelikle,
projeyi sahiplenmeleri ve etkisinin sdrdirilmesine
destekleri o kadar fazla olacaktr.



e Kurumsal surduriulebilirlik: Proje sonunda ortaya c¢ikan
bilgi birikiminin, ¢ciktilarinin yayginlastirilmasi, kullanilmasi
ve tim bunlarin 1si8inda kurumun kapasitesinin gelistir-
ilmesi kurumsal stirdirulebilirlik olarak tanimlanabilir.

e  Siyasal surdurulebilirlik: Proje bitiminden son-
ra yerel veya merkezi yonetimin projeyi sahiplenerek
surdurilmesini saglamaya siyasal surdurilebilirlik denir.
Proje paydaslari belirlenirken yerel ya da merkezi dizey-
den ortaklarin belirlenmesi, proje bitimini takiben pay-
dasin siireci sahiplenmesini de artiracaktir. Ornek olarak,
yerel yonetimde nitelikli katithmi artirmaya yonelik bir
proje yuruttigimuiziu duasinelim. Projenin planlama
asamasinda paydas olarak bir ya da birkac¢ belediye be-
lirledigimizde, proje tamamlandiginda bu paydaslarin sa-
hiplenmesini ve projenin etkisini sirdirmesi saglanabilir.




Proje on degerlendirilmesi nedir? Proje Onerisi nasil
yazilir?

Projednerisiyazilmadanoncebirkavrambelgesihazirlamak
faydali olacaktir. Kavram belgesi, projenin cercevesini
ortaya koyar ve projenin uygunlugu, uygulanabilirligi ve
surdurulebilirligi gibi konular ile ilgili 6n degerlendirme
yapabilmek icin bir temel saglar. Kavram belgesi, Ust
yonetimin ilk degerlendirmesine 1sik tutabilirken, bazi
durumlarda fon saglayici kurumlar tarafindan da talep
edilebilmektedir.

Proje onerisinin yazilmasi

Bu bolime kadar anlattigimiz proje planlamasina dair
ogeler, proje oOnerisinin hazirlanmasi sirecini saglam
temellere oturmasina yardimci olur. lyi bir planlama iyi
bir proje dnerisi hazirlamanin temelidir.

Proje Onerileri hazirlandiginda, fon veren kuruluslar
dogrudan vyazih olan bu belge Uzerinden projeyi
degerlendirmektedirler. Bu nedenle, proje Onerisinin
acik ve net yazilmasi bitin sirecin basarisini dogrudan
etkileyecektir.

Proje basvurusu, fon saglayan kurulusun belirttigi
onceliklere “uygun” olmalidir. Proje ne kadar degerli ve
basarili olsa da eger fon saglayan kurulusun belirledigi
oncelikli konularla iliskili degilse proje detayli incelemeye
alinmaksizin reddedilecektir.

Proje gerekceleri ve hedefleri “yeterli” ifade edilmelidir.
Neden bu projeye ihtiya¢ duyuldugu, hangi analiz veya
inceleme sonucunda bu ihtiyacin tespit edildigi gibi
bilgilere gerekcelendirilirken yer verilmelidir. Projenin



gerekgesinitakiben neden sonugiliskisiicinde hedeflerden
de bahsedilmelidir.

Proje 6nerisini hazirladigimiz kurumun talep ettigi yapiya
gore oneri olusturulur. Basvurulacak kurumla ilgili detayl
bilgi edinilmesi ve basvuru prosedirinin 6grenilmesi
gerekir.

Her kurum icin proje Onerisinde beklenen format
farkhlasabilmekle birlikte, genel bir 6neri formati asagida
paylasiimistir. Bu format Avrupa Birligi proje teklif formlari
icin de gecerlidir.




1. Tanim: Projenin gerekcesi, hedefleri ve proje
uygulamasinda kullanilacak yontemler belirtilir.

1.1. Projenin ismi: Kisa ve 6z, net bir proje ismi yazilir.
1.2. Proje alani: Projenin uygulama alani belirtilir.

1.3. Finansman kuruluslarindan talep edilen fon miktari ve
toplam icindeki orani: Butce hazirlandiktan sonra ortaya
cikan toplam bltce lzerinden istenen hibe miktari

1.4. Proje Ozeti:

1.4.1. Projenin amaci: Mantiksal cerceveden yararlanarak
yazilmalidir.

1.4.2. Projenin hedef gruplari: Paydas analizinde ortaya
citkan hedef gruplarin nicellestirilerek paylasiimasi

1.4.3. Projenin temel faaliyetleri: Mantiksal Cercevede
belirtilen temel faaliyet gruplarinin 6zeti

1.5. Projenin hedefleri: Sorun analizi Gizerine yerlestirilmis
hedefler ve strateji analizlerinin yazili hale getirilmesi

1.6. Projenin gerekgesi: Projeye neden gerek duyuldugu
yazilr.

1.6.1. Mevcut durum, ihtiyaclar ve problemler: Ele
alinan sorun alaninin ulkede, bolgede ve yerelde yasal
dizenlemeler, uygulama politikalari ve yerel pratikler
acisindan konumunun tanimlanmasi

1.6.2. Projeden dogrudan ya da dolayli yoldan fayda
saglayacak gruplar: Mevcut durum, sorun analizi ve
paydaslar analizi sonuglarinin yerlestirilmesi



1.6.3. Fayda saglayan gruplarin neden secildigi: Paydas
analizi

1.6.4. Projenin hedef gruplar agisindan uygunlugu: Paydas
analizive strateji analizi hedef gruplarin (birincil paydaslar)
hangi ihtiyaclarina nasil yanit vereceginin agiklanmasi

1.6.6. Projenin programin hedeflerine uygunlugu: Proje
basvuru formunun ekinde yer alan rehberde belirtilen
mali yardim programinin hedefleri ile proje Onerisinin
uyumu

1.6.6. Projenin programin onceliklerine uygunlugu: Proje
basvuru formunun ekinde yer alan rehberde belirtilen
mali yardim programinin tanimlanmis oncelikli alanlari ile
proje dnerisinin uyumu

1.7. Projede uygulama adimlari: Proje c¢iktilarina ulasmak
icin yuritulecek calismalar tek tek belirtilir.

1.8. Metodoloji: Projede kullanilacak yontem belirtilir.

1.8.1. Projeyi yurutme metodu ve bu metodun
secilmesindeki sebep

1.8.2. Proje yonteminin gerekgeleri: Kullanilan yontemin
saglayacagi diistintlen yararlari acisindan anlatimi

1.8.3. Proje, daha once yapilmis olan projelere ya da
etkinliklere nasil katkida bulunacagi: Mevcut durum
analizinde gozden gecirilmis ve degerlendirilmis olmasi
gerekir.

1.8.4. I¢ Degerlendirme prosedurleri: Proje faaliyetlerini
hayat gecirlidiginde gostergelerde 6ngorilmus olan
somut hedeflere ulasilip ulasiimadiginin hangi zaman
dilimleriicerisindeizlenecegi,buzamandilimleriicerisinde



hangi gostergelerin takip edilecegi, bunlara iliskin nasil
bir dogrulama kaynag! kullanilacagl ve izlemeyi kimin
yapacagl konularinin acik bir bicimde yazilmasi

1.8.5. Katilim duzeyleri ve diger kuruluslarin (ortaklarin
ya da digerlerinin) projedeki etkinligi: Paydaslar analizi ve
Faaliyet planlamasi sonuclari

1.8.6. Projede varsa ortaklarin ve diger kurumlarin projeye
katilimi ve gorevleri ve secilme sebepleri

1.8.7. Proje ekibi ve gorev tanimlari

1.9. Proje sliresi ve zaman plani: Belirtilen faaliyetlerden
hangisinin hangi ay uygulanacagi, bu aktivitelerden
sorumlu kisi ya da kurumlar zaman ve sorumluluk gizelgesi
bazinda belirtilir.

1.9.1. Toplam proje suresi

1.9.2. Etkinliklerin zaman ve rollere gore detaylandiriimasi

2. Beklenen sonuglar: Proje tamamlandiginda ortaya
cikacak Grin ve hizmetler belirtilir.

2.1. Hedef grup ulzerinde beklenen etkiler: Projenin
faydalanicilarina sunacagi etki belirtilir.

2.1.1. Proje hedef gruplarin durumunu nasil iyilestirecegi

2.1.2. Proje hedef gruplarin ya da ortaklarin yonetsel ve
teknik kapasitelerini nasil iyilestirecegi

2.2. Yayinlar ve diger ciktilar: Proje sonucunda ortaya
cikacak, yayinlar, raporlar, dijital ya da fiziksel Grtnler
belirtilir.



2.3. Projenin ¢ogaltici etkisi: Projeden direkt faydalaniciya
da hedef grup olmamakla birlikte yarattigi etki paylasilir.

2.4.Surdurulebilirlik:Projeninfonaktarimitamamlandiktan
sonra faydasinin devam etmesine vyonelik yapilan
planlamalar paylasilr.

2.4.1. Finansal surdirulebilirlik
2.4.2. Kurumsal surdurilebilirlik
2.4.3. Politikalarin strdurdlebilirligi
3. Butge

Kurumsal ozellikler ise ayrica paylasilir.
Eklerde ise, mantiksal cerceve matrisi ve proje butcesi
eklenmesi beklenmektedir.

Oncelikli bashiklar

Proje Onerileri hazirlama sirecinde farkh fon kurulusu
farkl formatlar isteyebilmekle birlikte, temelde istenilen
bilgiler Uic ana baslikta toparlanmaktadir:

a. Proje hedeflerinin ve gerekcelerinin paylasiimasi

b. Proje faaliyetlerinin detaylandirilmasi ve uygulama
yontemleri

c. Projelerin stirdarlebilirligi

Bu basliklar arasinda mantik iliskisinin kurulmasi bitinsel
bir dneri olusmasini saglayacaktir.




Proje hedeflerinin ve gerekgelerinin yazilmasi

Basvurulan fon ¢agrisindaki hedefler ile projenin temel
hedeflerinin uyumu ¢ok onemlidir. Bu ikisi arasindaki
baglanti acik ve net olarak belirtiimelidir. Proje teklifi
hazirlanirken, daha 0Onceki boélimlerde bahsettigimiz
mantiksal cerceve matrisi bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Mantiksal cerceve matrisi projeye iliskin temel sorulari
cevaplar. Projenin;

e Kimi,

e Neyi,

e Nerede,

e Nasil,

e Ne kadar gerceklestirdigini ortaya koyan mantiksal
cerceve matrisi proje ile ilgili genel yaklasimin ortaya
konulmasini saglayacaktr.

Projenin hedefi yazilirken, siklikla projenin genel amaci
yazilmaktadir. Bazi durumlarda rakamsal gostergeler de
istenebilmektedir. Budurumda, paylasilan hedefte somut,
Olculebilir gostergeler paylasiimalidir.

Ornek olarak; projenin temel hedefi “18 yas altinda,
Antalya bolgesinde yasayan vatandaslarin okumaeyazma
oraninin artiriilmasi” olabilir. Bu hedefe, somut gostergeler
ekledigimizde su hale gelebilir: “18 yas altinda, Antalya
bolgesinde yasayan vatandaslarin okumaeyazma oraninin
%1 artirilmasi”.




Projenin genel hedefi ile amac¢ arasinda baglanti
kurulmalidir. Genel hedef, projenin uzun sureli etkisini
de gostermektedir. Bu nedenle, genel hedef belirtilirken
ne zaman bu etkilerin goridlmesinin beklendigi de ifade
edilmelidir.

Bunlara ilaveten, “neden” bu projeye ihtiya¢ duyuldugu,
gerekceleri de proje oneri formunda belirtiimelidir. Pro-
jenin gerceklestirilecegi bolge(ler)deki mevcut durumun
ortaya konulmasi, neden boyle bir projeye ihtiya¢c du-
yuldugunu gerek rakamlarla gerek analizlerle desteklen-
mesi faydali olacaktir. Ayrica, projedeki hedef gruplar, fay-
dalanicilar da bu boélimde belirtiimeli, miimkiinse sayisal
bilgileri paylasiimalidir.

Faaliyetlerin ve uygulama yontemlerinin belirlenmesi

Faaliyetler belirlendikten sonra uygulama ydntemleri-
nin ortaya konulmasi gerekir. Her bir faaliyet icin tanim-
lanacak uygulama yodntemi, faaliyet tanimlamasindan
farkhdir. Uygulama yontemi, birlikte calisilacak paydas
grubu ve alan gibi bircok degiskene gore farklilik gostere-
bilmektedir. Dogru faaliyete, dogru yontemin belirlenme-
si faaliyetlerin ve dolayisiyla projenin basarisini dogrudan
etkileyecektir.



Hibe basvurusu yapilan kurulusun
basvuru degerlendirmesi

Proje degerlendirmeleri genellikle yazili olarak yapilan
basvuru uzerinden degerlendirilir. Bu nedenle, nitelikli bir
basvuru degerlendirme agisindan ¢cok 6nemlidir.

Degerlendirmeler tek asamadan ya da iki asamadan
olusabilir.  Tek asamali degerlendirmelerde proje
Onerisinin projenin butlinine dair bir bilgi vermesi
beklenir. Burada projenin hedeflerinin, bu hedeflerin
cagr ile uygunlugunun, basvuru yapan kurulusun ve
ortaklarinin uygulama konusundaki deneyimlerinin,
projenin gerekcelerinin, hedef gruplarinin, beklenen
sonuglarinin, surdurilebilirliginin, faaliyet planinin,
uygulama yonteminin, bltcesinin paylasiimasi beklenilir.

iki asamali degerlendirmesi olan projelerde ise ilk
asamada projeye iliskin genel bilgi, projenin hedefleri, bu
hedeflerin hibe ¢agrisiyla uygunlugu degerlendirmektedir.
Ayrica, basvuru yapan kurulusun konu ile ilgili tecribeler,
yetkinlikleri de yine ilk asamada degerlendirilmektedir.
Bu asamada, faaliyet plani ve bltcesi genel olarak belir-
tilmektedir. Bahsedilen kriterler acisindan proje uygun bu-
lunursa, ilk asamada genel olarak paylasilan basvurunun
ikinci asamada detaylandirilmasi istenilmektedir.



Asama 4, 5, 6: Projede izleme, degerlendirme, 6grenme
ve bilgi Gretimi

izleme ve degerlendirme, proje  déngisiiniin
asamalarindan birisidir. Bu asama, proje siresince ve
bitiminde projeyle hedeflenen etkinin 6lgimlenmesini
ve sonuclarindan 6grenilmesini saglar. Proje sliresince
faaliyetleri gerceklestirmek vyogun odakta olmasi
nedeniyle, bu safhaya yeterli diizeyde odaklanamadigi
senaryolar olabilmektedir. Halbuki, bir proje toplumsal
bir sorunun ¢éziimune ortak olmamizi saglar. Bu ¢oziime
ortak olmak adina yaptigimiz c¢alismalarin etkisini
olcmenin yolu izleme ve degerlendirmeden gecmektedir.
Bununla birlikte, bu asama 6grenen bir organizasyonu da
desteklemektedir.

izleme ve degerlendirme temel bir faaliyettir. Dolayisiyla,
hentiz projenin planlama asamasindayken hangi
yontemlerle, hangi siklikta gerceklestirilecegi ve ihtiyac
duyulan kaynaklar planlanmaldir. Bu slre¢ planlama
asamasinda degerlendiriimedigi durumda, izleme ve
degerlendirme zamani geldiginde ya kaynak olmamasi
ya da ilgili yontemle ilgili hazirlhik yapilamamasi nedeniyle
gerceklestirilememektedir.

izleme ve degerlendirme siireci icin birincil ve ikincil veri
kaynaklari kullanilabilir. Birincil veri kaynaklari; anket,
mulakat, gozlem, odak grup toplantilari gibi farkli yon-
temlerde direkt olarak toplanmis veriler olabilmektedir.
ikincil veri kaynaklari ise; dogrudan elde etmedigimiz, hali
hazirda paylasiimis kaynaklar Gizerinden elde edilen veril-



erdir. Bunlar, kalkinma planlar, istatistiksel veriler, rapor-
lar, resm1 belgeler vb. gibi kaynaklar olabilmektedir. ikin-
cil veri kaynaklarinda, elde edilen kaynagin glvenilirligi
iyi degerlendirilmelidir. Birincil veriler ise kullanilirken
verinin elde etme yonteminin ¢ok iyi olusturulmus olmasi
gerekir. Birincil veri elde edilmesi, ikincil verinin kullanil-
masina kiyasla nispeten daha maliyetli olabilmektedir.




a. Projelerde izleme

Proje dongusiinin asamalari

Proje fikrinin
belirlenmesi

Ogrenme ve
bilgi Gretimi

Projenin
degerlendirilmesi

Projenin uygulanmasi
ve izlenmesi

Projenin
tasarlanmasi

Projeye kaynak
bulunmasi




izleme, bir 6grenme siirecidir. izleme, projenin hedeflerine
ulasma yolundailerleyip ilerlemedigini tespit etmeye yonelik,
belirli safhalarda duzenli olarak veri toplanilan bir sirectir.
Onceden belirlenmis asamalarda siirekli ve sistematik
olarak toplanan bilginin degerlendiriimesi projenin gozden
gecirilmesini, hedefe giden yolda iyilestiriime yapilmasini
saglar.

izleme c¢alismalarini proje ekibi gerceklestirir. Projenin
henliz planlama asamasindayken faaliyet planlamasinda, alt
faaliyetler olarak yer vermek gerekir. Genel anlamda, projenin
surecinin izlenmesi olabilmektedir. Temelde siregte nelerin

iyilestirilebilecegi ortaya konulur ve yaratiimaya calisilan
etkinin gerceklesmesi icin iyilestiriime adimlari olusabilir.
Faaliyetlerinizlenmesine, ¢iktilarin izlenmesine ya da bitgeye
uyumun izlenmesine yonelik adimlar belirlenebilir.

Ozetle izleme:

*Proje ekibi tarafindan gerceklestirir.

*Proje suresince gerceklesir.

eProjenin ilerleyisini takip etmek, gerekli noktalarda
iyilestirme yapmak amaciyla gerceklestirilir.

eFaaliyetler, giktilar ve kaynaklar diizeyinde inceleme yapar.




b. Projelerde degerlendirme, 6grenme ve bilgi liretimi

Proje dongusiinin asamalari

Proje fikrinin
belirlenmesi

Ogrenme ve
bilgi Gretimi

Projenin
degerlendirilmesi

Projenin uygulanmasi
ve izlenmesi

Projenin
tasarlanmasi

Projeye kaynak
bulunmasi




Degerlendirme, projenin etkisinin ve yarattgl donidsimin
Olgimlenmesi slrecidir. Projenin hedeflerine ulasmasini
proje sirasinda ve sonrasinda incelenmesi calismasi proje
degerlendirilmesidir.

Degerlendirme, projeydnetimidisindakibagimsizuzmanlarca,
proje sliresince ara donemde ve proje bitimini takiben
gerceklestirilir. Proje baslangicindaki durumdan, hedeflenen
duruma ilerlemeyi gosteren calisma degerlendirmedir.

Degerlendirmede, projenin uygunlugu, verimliligi, etkililigi,
etkinligi, yarathigi etkisi ve stirdarilebilirlik agisindan deger-
lendirmeler yapilabilmektedir. Degerlendirme yapilabilecek
donemler:

* Proje siirerken ara donemde (ilerleyisin degerlendirilmesi),
* Proje bitiminde (nihai degerlendirme),

* Proje bitiminden belirli bir siire sonraki donemde (etki ve
surdurilebilirlik degerlendirmesi)




Ozetle degerlendirme:

e Disaridan bir gdzlemciya dadegerlendirme grubu tarafindan
gerceklestirilen,

e Projenin beklenen hedeflere ulasmasini ve kurumun bu
sirecten 6grenmesine yonelik olarak kurgulanan,

e Belirli donemlerde gerceklestirilen,

e Ciktilari, projenin amacina ve genel hedeflere ulasmasinin
degerlendirildigi bir stirectir.

izleme, proje faaliyetlerinin uygulanmasini kayit altina
alirken, degerlendirme hedeflere erisimi olger ve hazirlik ve
uygulama asamalarina iliskin slirecleri gézden gecirir. Ara
donem degerlendirmesi, projenin uygulanmasi slirecinde
yeniden diizenlenmelere (gerektiginde) olanak tanir. Nihai
degerlendirme proje sona erdiginde yapilir ve bu slrecten
cikarilan dersler ortaya konur. Bunlar bir sonraki projelere
referans olustururlar.

Proje dongusu yonetimindeki son asama, degerlendirme
surecinin dogal sonuglarindan olan 6grenme ve bilgi
Uretimi asamasidir. Projenin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda edinilen bilgiler, iyilestirme ve
gelisme alanlarini da ortaya koymaktadir. Strekli 6grenme
donglist ortaya konulmus olur. Tim bu bilgiler isiginda proje
ekibinin ve kurumun 6grenmesi tetiklenmekte, bir sonraki
proje dongusinin kalitesi artinlmasi saglanmaktadir. Ayrica
bu sirec bilgi ve deneyim paylasimini da arttirdigindan yeni
fikirlerin dogmasini saglayan da bir asamadir.



SORULAR

1. Asagidakilerden hangisi proje dongisi yonetimi asamalarindan birisi
degildir?

A) Projenin tasarlanmasi

B) Kurumsal idari faaliyetleri icin kaynak aranmasi
C) Projenin degerlendirilmesi

D) Ogrenme ve bilgi Gretimi

2. Asagidakilerden hangisi mevcut durum analizinde gerceklestirilen
adimlardan birisi degildir?

A) Sorun analizi
B) Strateji analizi
C) Paydas haritasi
D) Planlama

3. Asagidakilerden hangisi hedef analizinde ortaya cikan hedeflerden birisi
olabilir?

A) Salgin hastaliklar

B) Ailelerin diislik gelir dlzeyi

C) Hijyen olmayan icme suyu

D) Annelerin beslenme konusunda bilinglenmesi

4. Asagidakilerden hangisi sorun analizinde ortaya ¢ikan sorunlardan birisi
olabilir?

A) Bebek ve ¢cocuk 6limlerinin azaltilmasi

B) Kanalizasyon sistemlerinin diizeltilmesi

C) Asilanmis bebek ve ¢cocuk sayisinin azhgi

D) Bebeklerin beslenme durumunun iyilestirilmesi




5. Asagidakilerden hangisi paydas katiliminin temel adimlarindan degildir?

A) izleme, degerlendirme ve kayit altina alma
B) Danisma

C) Kaynak olusturma

D) i¢c hazirhklar

6. Asagidakilerden hangisi iyi tanimlanmis bir performans gostergesinin
niteligi degildir?

A) Ozgiin olma

B) Olciilebilir olma
C) Gergekei Olma
D) ilerici Olma

Proje NEDEN yapilacak?
Proje NE TUR uriin ve hizmetler tGiretmek istiyor?
NE GiBi dissal kisitlar kurumsal basariyi etkileyebilir?
Basari gostergeleri NELER olacak?
7.Mantiksal cerceve matrisinde hangi soru veya sorulara cevap bulamayiz?

Al

B) I, II, IV
Q) 1, 1l

D) 11, 11, IV




8. Asagidakilerden en az maliyetli olan dogrulama kaynagi hangisidir?

A) idari kayitlar

B) Proje yararlanicilariyla yapilan gorismeler
C) Rutin istatistikler
D) Anket calismasi

9. Asagidakilerden hangisiproje sirdurilebilirlik tirlerinden birisi degildir?

A) Kurumsal strdurilebilirlik
B) Finansal stirdirilebilirlik
C) Siyasal strdurulebilirlik

D) Cevresel strdurulebilirlik

10. Asagidakilerden hangisi dis gdzlemciler tarafindan gergeklestirilir?

A) Planlama

B) izleme

C) Uygulama

D) Degerlendirme




Kaynakga

A. Hudson (2001) ‘NGO’s transnational advocacy networks: from legitimacy to political
responsibility?’, Global Networks

Yentirk,N., Aksakoglu, Y. (2006). “Proje déngisl yonetimi ve proje teklifi, yazma, izleme ve
degerlendirme.” istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul.

CIDT (2002), Logical Framework Analysis for Social Policy and Planning, Seminer Notlari,
Wolverhampton Universitesi, www.wlv.ac.uk/cidt

Erimez, E., Ogiicli Sen, F. (2017). “istisare: Paydaslarin Kararlara Katilimi”. Argiiden Yénetisim
Akademisi Yayinlari, istanbul.

Yentiirk,N., Aksakoglu, Y. (2006). “Proje donglsii yonetimi ve proje teklifi, yazma, izleme ve
degerlendirme.” istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul.







CEVAPLAR
2.D 3.D 4.C 5.C 6.D 7.B 8. A 9.D




‘This publication was produced with the financial support of the
European Union. Its contents are the sole responsibility of the Beyaz
Baston Gorme Engelliler Dernegi (White Cane Visually Impaired
Association) and do not necessarily reflect the views of the European
Union.

“Bu yayin Avrupa Birliginin maddi destegi ile hazirlanmistir. icerik

tamamiyla Beyaz Baston Gorme Engelliler Dernegi sorumlulugu
altindadir ve Avrupa Birliginin goruslerini yansitmak zorunda degildir”




